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Créé sur les rives du bassin méditerranéen de
Fos, Groupe ADF se développe depuis plus d’un
demi-siécle pour devenir un acteur au service
d’une industrie durable. Proposant des solutions
intégrées pour les moyens de production des
secteurs de la Mobilité, de I’Energie, des Ma-
tériaux, des Technologies Souveraines et de la
Santé & Bien-étre.

Groupe ADF confirme sa volonté de développer
sa responsabilité sociétale et déploie une véritable
politique RSE autour des enjeux sociaux, éthiques
et environnementaux. Quoi de plus normal pour
une entreprise qui a bati son credo sur 'améliora-
tion de performances durables, 'engagement en
équipe et I'innovation.

Sous le label Smart Industrial Solutions, décou-
vrez dans ce rapport comment les femmes et
les hommes de notre entreprise répondent aux
défis que soulevent les attentes d’'un monde qui
change.
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NOS VALEURS
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BIENVEILLANCE

Le respect des hommes et de
leurs compétences est au coeur
de notre entreprise.
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SATISFACTION CLIENT

Notre imagination est au service
de solutions qui améliorent la
performance de nos clients.
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RESILIENCE

Nous agissons au quotidien
pour créer durablement de
la valeur.

MERITE

La reconnaissance des mérites
et Paccueil de nouveaux talents
dynamise notre entreprise.
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ENGAGEMENT EN EQUIPE

Notre esprit de conquéte se
cultive dans notre sens de
I’engagement collectif.

%

HUMILITE

Notre humilité et notre courage
face aux défis de demain nous
font agir en challengers.



Perspectives

Concu et réalisé dans une approche bas carbone, nous avons

veillé a réduire 'impact environnemental de ce rapport de .

30% par rapport a la moyenne des années précédentes. Profil du Grou pe en 2022
|
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MARC ELIAYAN
PRESIDENT

Perspectives

Un mot pour définir 2022 chez Groupe ADF?

Conquéte : Les trois derniers exercices ont tous été hors norme en matiére de dé-
veloppement. L'ensemble des collaboratrices et collaborateurs du Groupe ADF ont
ceuvré pour la mise en application concréte de notre plan stratégique One Bud Jet.
Sur le plan de la transition énergétique notre contribution majeure a des programmes
tels qu’Heliad X pour les giga éolienne offshore, Hinkley point sur le renouveau du
nucléaire ou les thémes de la transition numérique comme la ligne 5 chez Airbus At-
lantique. Pour finir, le programme « Talents » illustrent la trajectoire de I'entreprise en
matiére d’intégration de formation et de développement des ressources humaines.
Notre plan de développement porte en lui les génes d’'une ambition : celle d‘accom-
pagner nos clients dans un développement durable désormais indissociable de I'in-
dustrie du futur.

Quel regard portez-vous sur la performance globale du
Groupe ADF ?

Dans I'industrie, comme dans beaucoup d’autres secteurs économiques, 'effica-
cité est fortement exposée au facteur humain. Les procédures ne suffisent pas, la
culture collective et la capacité d’engagement de chacun jouent un réle prépon-
dérant sur la performance. En la matiére, nos résultats Sécurité/Environnement
affichent une réelle amélioration. Sur le plan économique et financier, 2022 té-
moigne de la profondeur du travail accompli au cours des derniéres années. Notre
capacité d’adaptation et la résilience de notre modéle nous permettent d’afficher
un niveau d’activité et de performance supérieur a ce que nous faisions avant la
crise COVID 19. Nos marchés, toujours contraints dans beaucoup de secteurs, ont
nécessité des ajustements et des évolutions. Sur le plan du carnet de commandes,
avec 515M€ de commande nette, nous entamons une nouvelle année avec une
visibilité record.

Pour rester dans le domaine de la performance, nous avions des objectifs finan-
ciers et extra-financiers, dont 'EBITDA qui dépasse les 34M€ sur un an ou encore
le niveau d’impact CO2 témoigne d’un effort entamé il y a 5 ans.

Sur le plan des acquisitions, I'accueil d’Amrikart au Canada et de Novexa (dont
'opération sera finalisée début 2023) marqgue le retour du groupe a l'acquisition.
L’accent est mis sur la valeur ajoutée de notre proposition de valeur, a travers no-
tamment I'acquisition ou le renforcement de nos services de spécialités.

Pensez-vous que le modéle
d’offre T.l.O auquel vous étes
tant attaché corresponde a une
véritable attente du secteur in-
dustriel?

Plus gu’une attente, la prise en compte de I'im-
pact total des industriels* est indispensable
pour réussir leurs rendez-vous. Celui de conti-
nuer a représenter un secteur durable et rentable
pour les décennies a venir. Notre portefeuille de
collaboration en témoigne. Présents sur une
dizaine de projets de R&D, nous sommes aux
c6tés de nos clients dans des phases ou la solu-
tion a leurs besoins n’est pas encore formalisée.
Par ailleurs, la plupart des installations que nous
réalisons intégre un dispositif « After-Market »
d’accompagnement allant jusgu’a la signature
d’un contrat de suivi et de maintien en condi-
tions opérationnelles sur 10 ans. Notre panel de
solutions placé sous la banniére « Smart Indus-
trial Solutions » milite en ce sens notamment sur
trois catégories d’attentes :

- I’éco-responsabilité qui va au-dela de la dé-
carbonation : nous développons pour ce faire
un label « Green Industry » qui fédére nos ex-
pertises en la matiére,

- le numérique au service de la compétitivité :
en trois ans, le Galixia Lab, notre entité dédiée
4.0, a considérablement élargi sa gamme de
solutions avec Team Experience,

- le service comme un accompagnement et un
soutien auprés de nos clients. La création de la
division Programmes en est I'exemple concret.

C’est cet ensemble qui apporte une réponse
aux impacts totaux de l'industriel (TIO).

Pour finir, la Direction Client, que nous avons
créée en 2021 augmente considérablement
notre acuité aux attentes du marché et donne
au groupe une plus forte orientation client.

Que dire de Pambition environ-
nementale de Groupe ADF en
2022, et plus largement de votre
responsabilité sociétale ?

Aprés avoir démarré notre politiguement de
développement Durable en 1992, sous I'égide
de nos principaux clients, nous avions franchis
un certain nombre d’étapes qui faisaient de
Groupe ADF un acteur engagé. En 2022, notre
adhésion au pacte mondial des nations a mar-
qué une nouvelle étape de cette ambition. Nous
investissons désormais pour aller plus loin sur
nos impacts directs (empreinte de nos activités,
consommation énergétique, rejet carbone de
notre parc de mobilité, consommation d’eau)
mais aussi pour accompagner nos clients dans
leur développement durable en optimisant I'ef-
ficacité et la sobriété de leurs processus. C’est
dans ce contexte que nous soutenons avec un
programme de 1,5M€ des solutions lancées par
des start-up comme SAKOWIN pour I'hydro-
géne, CARGREEN pour le bio méthane ou en-
core Prométhée pour I'observation de la terre vi-
sant a maitriser 'usage des ressources naturelles.

Au-dela de la prise en compte de I'environne-
ment, ce sont les enjeux sociaux, économiques
et éthiques que nous voulons renforcer. Nous
travaillons depuis 2014 a nous démarquer sur
plusieurs vecteurs. La mise en place de I'’évalua-
tion RSE ECOVADIS participe au déploiement
de cette démarche. Nous aspirons plus que
jamais a offrir des services responsables, inno-
vants et pensés pour étre plus efficaces. Ces
éléments guident notre démarche de compétiti-
vité et confortent notre présence dans la durée.
La qualité de vie au travail constitue enfin un
enjeu majeur pour l'attractivité des entreprises.
Nous devrions dés 2023 nous positionner sur le
label « great place to work » pour témoigner des
avancés en toute discrétion au cours des der-
nieres années.

Comment sont appréhendées
I’éthique et la conformité dans
I’entreprise ?

Notre programme et nos procédures en la ma-
tiére, avaient été modernisés en 2017 a la faveur
de la loi Sapin Il. Ces éléments nécessitaient
toutefois une meilleure diffusion au sein des
équipes. Nous avons donc travaillé depuis deux
ans sur un code de conduite destiné a 'ensemble
des salariés du groupe, dans toutes nos géogra-
phies. « Smart Behaviour for Smart Solutions »
est son nom de baptéme. Il permet a chaque col-
laboratrice et collaborateur de comprendre ou
se situent les exigences de notre référentiel. Ainsi
I’éthique sur le travail en équipe, la considération
de I'ensemble des parties prenantes ou encore
le respect de nos produits et de nos services y
sont présentés. Le programme de déclinaison est
devenu une clé de voUte de notre modéle mana-
gérial et entrepreneurial. Les équipes dirigeantes
sont mobilisées pour I'incarner par exemplarité
et le faire vivre. La prise en compte des signaux
faibles est favorisée par un dispositif de signale-
ment (« Speak up ») indépendant et autonome,
accessible par tous.

Un mot sur la perspective qu’offre
20222

Les recompositions du monde industriel s’ac-
compagnent de beaucoup de défis et d'une
belle dose de réve. Groupe ADF a les ressources
pour y faire face, au premier rang desquelles
’numilité et nos valeurs d’équipe. Nous abor-
dons, comme toujours, 2023 avec I'ambition et
'numilité qui caractérisent notre entreprise.
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L'INNOVATION

DONT 1,2 M€ POUR
DES PROJETS EN LIEN
AVEC LES OBJECTIFS
ENVIRONNEMENTAUX DE
LA TAXONOMIE DURABLE
EUROPEENNE




Strateégie
GROPE

Nos fondamentaux

La transition écologique, qui touche tous nos clients
quel que soit leur secteur d’activité

La digitalisation, qui prend une place désormais
prépondérante dans notre proposition de valeur

Les services comme vecteur d’efficacité et de
transformation de I’expérience client

DEVELOPPER LA
VALEUR AJOUTEE DE
NOS SOLUTIONS

Nous aspirons a faire du conseil et de l'exper-
tise le coeur du soutien apporté a nos clients.
La digitalisation, 'innovation et les partenariats
stratégiques constituent les principaux vec-
teurs au service de cet objectif.

Notre pole ingénierie systéme investit dans les
phases exploratoires qui préceédent les projets
de nos clients selon 3 verticales: NATEX (Na-
tural Extraction), 4.M (4.0 Manufacturing) et
EEFY (Energy Efficiency). Ceci nous confere
une capacité a proposer des solutions agis-
sant sur 'impact global de possession (TIO).

Notre Direction de I'Innovation agit selon une
feuille de route nous permettant d'accompa-
gner nos clients dans I'évolution de l'industrie
4.0 mais aussi de la transition énergétique.

En étroite relation avec la Direction Industrielle
du Groupe, elle contribue a renforcer nos liens
par le biais de partenariats et d’équipes de dé-
veloppement dans 3 domaines : digitalisation,
fabrication intelligente, et énergie au service
de l'environnement.

DEVELOPPER NOTRE
PRESENCE DANS LES
SECTEURS EN RECHERCHE
DE SOLUTIONS DURABLES

Les enjeux sociétaux pour lindustrie
contiennent une exigence qui nécessite
d’importantes mutations. Les solutions
imaginées par Groupe ADF peuvent y
contribuer a plusieurs titres. Notre pro-
messe TIO constitue tout d’abord une
réponse originale, qui ouvre les perspec-
tives de réflexion de nos clients. Par ail-
leurs, notre vision croisée sur plusieurs
secteurs et sous-segments apporte des
solutions uniques sur les performances
industrielles et environnementales.

INTERNATIONALISER
NOTRE OFFRE

Accroitre notre déploiement international
est une étape évidente de notre dévelop-
pement, gu’il s’agisse de développer des
capacités best cost, d’accompagner nos
clients ou d’installer des bases en Europe,
Amérique du Nord, Afrique ou Asie.

RENFORCER NOTRE
EXCELLENCE OPERATION-
NELLE EN POSITIONNANT
LHUMAIN AU CEUR DU
DISPOSITIF

L’'excellence opérationnelle constitue
indéniablement un facteur de différen-
ciation majeur. Notre ambition est de
construire un modele économique viable
en diminuant de facon drastique tous les
temps sans valeur ajoutée.

Pour cela, nous misons sur la compétence
des hommes et la performance de nos
équipements. Trois axes de développe-
ment y contribuent :

- Tout d’abord notre plan de formation
représentant plus de 25 000 heures/an
sur les 3 prochaines années, traduit cette
recherche de performance par un référen-
tiel de management et des module tech-
niques adaptés a nos défis.

- C’est ensuite la place de la transition di-
gitale qui peu a peu assiste les collabo-
rateurs leurs facilite le quotidien dans la
conduite de leurs missions.

- Faire monter en compétence et en effi-
cacité notre p6le MANUFACTURING inté-
gré, par un programme ambitieux.



Gouvernance
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MANAGEMENT
BOARD

PILOTE LA STRATEGIE DU
GROUPE

Le Management Board a pour mission de
piloter la transformation du Groupe en
confrontant la stratégie a long terme et
la réalisation des objectifs au quotidien.
Une feuille de route établie et structurée
suivant 5 thémes stratégiques en début
d’année, est suivie au trimestre pour ca-
dencer la mise en mouvement du Groupe.
Sous I'égide du Président, cette instance
est composée des deux Directeurs Géné-
raux et de la Directrice Culture & Capital
Humain.

COMITE STRATEGIQUE

ELABORE LA STRATEGIE DU GROUPE

Constitué de 7 représentants des Actionnaires, il analyse, oriente ou valide les décisions stratégiques
présentées par le Président en vue d’assurer un développement durable du Groupe tout en prenant
en compte les intéréts de 'ensemble des parties prenantes. Réuni mensuellement, il entérine les me-
sures stratégiques (acquisitions, implantations, revue de risques). Il examine également la politique
financiere et les engagements en matiére de responsabilité sociale, sociétale et environnementale.

Le Comité Stratégique est composé du Président, de deux membres du Board et de quatre Admi-
nistrateurs indépendants représentant notamment les fonds d’investissement (Etoile ID et Abénex).

COMITE
EXECUTIF

MET EN CEUVRE LA STRATEGIE
DU GROUPE

Présidé par les deux Directeurs Générauy, le
Comité Exécutif met en ceuvre de facon opé-
rationnelle le plan stratégique du Groupe ADF.

Il réunit de maniere hebdomadaire les direc-
tions opérationnelles et de Fonctions Support.
Il examine les résultats HSE (Hygiéne, Sécurité
et Environnement), Qualité, financiers et opé-
rationnels du Groupe et décide des plans d'ac-
tions associés. Le Comité Exécutif est composé
des membres du Management Board, des Di-
recteurs Opérations, Projets et Programme, du
Directeur Administratif et Financier, du Direc-
teur Achats, de la Directrice QSE et du Direc-
teur Exécutif en charge du Secrétariat Général.

COMITE DE
DIRECTION

OPERATION-
NELLE

PILOTE LES OPERATIONS

Pour assurer le pilotage et la gouvernance
de leurs opérations en passant en revue
les différents indicateurs financiers, opé-
rationnels (colts/qualité/délais), HSE, et
Ressources Humaines.

Il s’agit également grace a cette instance

de préparer les arbitrages qui seront sou-
mis au Management Board.

®



Agir en entreprise

ENCREIEE &
KESponsakie

Notre Code de conduite s’appuie sur une conviction : la pérennité de I'entreprise passe par 'intégri-
té et la volonté de se surpasser dans tous les domaines. Cette intégrité s’applique aussi bien a notre
maniére de conduire les affaires avec nos clients, avec nos fournisseurs ou encore a notre compor-

tement au sein des équipes, et des tiers.

REALISER NOS ACTIVITES
DE MANIERE ETHIQUE ET
RESPONSABLE

Nos actions :

Appliquer et veiller au respect du code de
conduite Groupe ADF ainsi que des Codes
de conduite, chartes et autres cahiers des
charges éthigues de nos Clients.

Former 'ensemble de nos collaborateurs a ces
enjeux et auditer nos activités (Groupe et par-
ties intéressées).

RESPONSABILISER NOS
ACHATS DE MANIERE A
REDUIRE NOS IMPACTS
ENVIRONNEMENTAUX

Nos actions :

Favoriser les partenariats locaux en mobili-
sant en priorité le secteur économique local
(agences d'intérim, écoles, CCl, etc.) et en
réalisant des partenariats avec des start-ups,
notamment dans I'innovation énergétique.
S’engager aupres des collectivités locales
et des clients en participant aux discus-
sions et projets des territoires.

Groupe ADF adhére pleinement aux principes formulés par :

- La Déclaration Universelle des Droits de PHomme

- La Convention Européenne des Droits de PHomme

- Les principes de I’Organisation Internationale du Travail

- Les principes du Pacte mondial de I’Organisation des Nations Unies
L’ensemble de nos indicateurs sont alignés avec les standards GRI et SASB.
Les indicateurs sont mesurés par rapport a 'année de référence 2021.

? NOS OBJECTIFS ET
@ INDICATEURS
ROAD TO 2025

> Formation et sensibilisation au Code
de conduite : 100% des écarts au Code
de conduite tracés et traités par un
plan d’actions

> Partenariats avec start-ups : + 5%

> Participer aux groupements d’indus-
triels et leurs comités de réflexion et
d’actions sur les impacts environne-
mentaux et sociétaux : GMIF et GIFAS
(2023), UIC Rhone-Alpes (2024)

2 12 422

ALERTES INITIATIVES ~ SALARIES FORMES AU
ETHIQUES RSE CODE DE CONDUITE
IDENTIFIEES

OBJECTIFS DE

DEVELOPPEMENT DURABLE



Préserver

neEre Planeie

Changement climatique, perte de biodiversité, pollutions, épuisement de certaines ressources natu-
relles, artificialisation des sols, etc. : les défis liés a notre environnement sont nombreux. Groupe ADF
ambitionne, outre la réduction de l'empreinte environnementale liée a nos activités, d'accompagner nos
clients sur 'ensemble du cycle de vie de leurs process en adoptant une vision proactive et innovante.

REDUIRE NOTRE EMPREINTE
SUR PENVIRONNEMENT,
NOTAMMENT EN LUTTANT
CONTRE LE CHANGEMENT
CLIMATIQUE DANSNOS ACTMITES

Nos actions :

Réduire nos consommations énergétiques en in-
vestissant, en suivant nos consommations et en
sensibilisant les collaborateurs.

Réduire nos consommations de matiéres pre-
mieres dans nos infrastructures et nos activités
en agissant sur nos achats, nos process et en
sensibilisant nos collaborateurs.

Réduire et améliorer en continu le tri de nos dé-
chets pour mieux les valoriser et sensibiliser les
collaborateurs pour accompagner le changement
de comportement au travail commme a la maison.
Acheter et produire de Iénergie décarbonnée
(renouvelable notamment).

Optimiser notre mobilité en rationnalisant nos
trajets et en électrifiant notre flotte de véhicules.
|dentifier les risques de pollution liés a nos activi-
tés et déployer les mesures concrétes de préven-
tion et de mitigation des risques.

CONTRIBUER A LA
TRANSITION ECOLOGIQUE
DE NOS CLIENTS,
NOTAMMENT A TRAVERS
L'INNOVATION ET DES
PARTENARIATS INDUSTRIELS

Nos actions :

Faciliter la transition écologique de nos clients
en leur proposant des solutions durables qui
favorisent la sobriété et I'efficacité environne-
mentale (dont énergétique) de leurs process.
Proposer des services agissant sur le colt et
limpact global de possession (TCO et TIO)
qui permettent a nos clients de maitriser le
cycle de vie du projet envisagé.

Mettre en oeuvre des économies d’énergie et
de consommation de ressources naturelles
dans nos contrats.

Investir dans linnovation, la digitalisation,
notamment a travers des partenariats stra-
tégiques, afin de proposer des solutions au
service de lI'environnement.

OBJECTIFS DE DEVELOPPEMENT DURABLE

=0 NOS OBJECTIFS ET
@ INDICATEURS
ROAD TO 2025

> Economies d'énergie : - 20% de consom-
mation par heure travaillée

> Gaz a effet de serre : - 30% d’émissions
CO2 (kg) par heure travaillée,

> Amélioration de 'empreinte environnemen-
tale de nos infrastructures et activités : + 30 %
achats durables

> Recyclage et valorisation des déchets :
70 % des déchets produits

> Production d'énergie renouvelable : réa-
lisation sur 2 sites

> Pratique du co-voiturage : 100% des col-
laborateurs informés et sensibilisés. 100%
de nos agences ayant accés a une plate-
forme de covoiturage

> Part véhicules propres dans la flotte ADF :
25% flotte renouvelée

> Certification ISO 14001 des sites de pro-
duction européens : 100%

> Réponses a consultations et Appels doffres :
100% intégrent des solutions écoresponsables
> Contrat de maintenance « low carbon »
proposé a 100% des clients

> Chiffre d'affaires réalisé ayant un impact favo-
rable sur lenvironnement : 40 % des activités

O79KGCORE/H

Développer les

achatsiieSponsarles

La pratique des achats dans le Groupe intégre les 10 principes du Pacte mondial des Nations Unies dans ses relations avec ses partenaires, et s’engage
ainsi a respecter les droits de ’lHomme, a lutter contre toute forme d’exploitation au travail et soutenir les droits des travailleurs a la négociation collective,
liberté syndicale et a la non-discrimination, a protéger notre environnement et a lutter contre toutes les formes de corruption.

Nous sommes convaincus que le développement d’une politique achat responsable et la construction d’'une relation de confiance avec nos prestataires
externes sont des éléments clés du succes a long terme.

CONSTRUIRE DES RELA-
TIONS DE CONFIANCE
AVEC NOS PRESTATAIRES

Nos actions :

Demander a nos partenaires stratégiques de
sengager a nos cbtés et de soutenir les va-
leurs du Groupe ADF avec la signature d’une
charte stipulant des engagements mutuels et
le développement d’'une démarche RSE par-
tagée a plusieurs niveaux de I'Entreprise.

RESPONSABILISER NOS ACHATS
DE MANIERE A REDUIRE NOS
IMPACTS ENVIRONNEMENTAUX

Nos actions :

Assurer la formation et la sensibilisation de
nos Acheteurs aux achats responsables
Suivre nos fournisseurs engagés dans une
démarche RSE et la mise en ceuvre d’une po-
litique d’achats éco-responsables avec l'en-
semble de la supply chain

Intégrer les critéres environnementaux lors du
choix et la sélection des prestataires en phase

d’appel d'offre.

@;‘ NOS OBJECTIFS ET INDICATEURS ROAD TO 2025

> Suivi de l'indicateur Délai de paiement et apporter une lisibilité du traitement des
factures client via une plateforme digitale : 50% des factures fournisseurs postées en

end to end digital

> Fournisseurs stratégiques Engagés RSE : 60% du volume d’achats

> Achats réalisés avec le secteur protégé : 2 M€

> Inclure dans nos réponses a appel d’offre et consultation des prestations assurées

INTEGRER LES ENJEUX
SOCIETAUX, NOTAMMENT
LA POLITIQUE HANDICAPR,
DANS LA SELECTION DE
NOS PARTENAIRES

Nos actions :

Favoriser les partenariats avec des entreprises
adaptées (ESAT-EA).

Consulter le réseau GESAT avant l'achat de
sous-traitance pour identifier un partenariat
potentiel et privilégier les entreprises ESAT-EA
si le partenariat est pertinent.

Inclure nos clients dans cette démarche en leur pro-
posant des solutions réalisées par des ESAT-EA.
Renforcer les communications et animations re-
layant des messages sociétaux forts, participer
aux évenements sociétaux externes comme Oc-
tobre rose, Semaine du Handicap, lutte contre le
tabagisme, semaine du Coeur, etc.

OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

21% 1T00%

PART DU CHIFFRE D’AF- TAUX DE SITES
FAIRES REALISE SUR DE PRODUCTION EMISSIONS DIRECTES DE GES
DES PROJETS EN LIEN FRANCAIS CERTI- (SCOPE 1) : 4022 TCO2E

AVEC LES OBJECTIFS FIES ISO 14001 EMISSIONS INDIRECTES DE GES
ENVIRONNEMENTAUX (SCOPE 2) : 112 TCO2E

DE LA TAXONOMIE DU-

RABLE EUROPEENNE

T2 MIE

MONTANT INVESTI DANS
L'INNOVATION SUR DES
PROJETS EN LIEN AVEC
LES OBJECTIFS ENVI-
RONNEMENTAUX DE LA

TAXONOMIE DURABLE
EUROPEENNE @

INTENSITE DES EMISSIONS oF GES par des entreprises adaptées (ESAT-EA) : 75 % de nos offres et contrats d’achats ﬂ éﬂ,

(o)
intégrent ces enjeux 46 /0
DES FOURNISSEURS
STRATEGIQUES ENGAGES A

LA POLITIQUE RSE GROUPE

DES FOURNISSEURS
STRATEGIQUES
ENGAGES RSE



Inverstir le

capitalihlimalin

Promouvoir la santé, la sécurité et le bien-étre au travail de nos collaborateurs. Développer et accompagner les talents. Favoriser I'égalité profession-
nelle, la diversité et bannir toute forme de discrimination. Le respect des individus constitue une valeur cardinale pour Groupe ADF. Nous croyons que
I'entreprise est un lieu d’épanouissement. Ce dernier passe en premier lieu par des conditions de santé et de sécurité optimales ; et par un environne-
ment riche en développement de compétences pour encourager le potentiel de chacun.

Engagés depuis des années dans une dé-
marche Qualité de Vie au Travail et s’ap-
puyant sur un socle de valeurs, Groupe
ADF confirme sa volonté de faire de I'en-
treprise un espace ou les relations sont
basées sur la confiance et la satisfaction.
Dans la droite lignée de l'accord QVCT
(Qualité de Vie et des Conditions de Tra-
vail 2022). Notre culture d’entreprise est
articuléeautour de valeurs qui animent
notre quotidien. Pour devenir une entre-
prise ou il fait bon travailler, Groupe ADF
méne des actions de bien-étre au travail
(ergonomie de postes, aménagement des
locaux, ...) et s’engage sur des plans de
carriere tout en veillant a ce que sa po-
litique sociale colle a la réalité (augmen-
tation des ceuvres sociales, couverture
santé pour tous, ...).

OBJECTIFS DE
DEVELOPPEMENT DURABLE

PROMOUVOIR LA SANTE,

LA SECURITE ET LE BIEN-

ETRE AU TRAVAIL DE NOS
COLLABORATEURS

Nos actions :

Développer une culture d’entreprise intégrant
les enjeux QSE et sociaux a laquelle les colla-
borateurs adhérent, notamment a travers les
audits et visites QSE qui permettent de par-
tager les préoccupations du terrain.

Prévenir les situations dangereuses et les
accidents en identifiant les situations dange-
reuses et les presqu’accidents intolérables.
Les traiter avec rigueur et communiquer un
flash HSE. Déclinaison d’un programme HSE
« One Life », exigeant a tous les étages de
'entreprise et a 'ensemble de nos parties in-
téressées, s’incarnant dans le management
opérationnel a travers 5 piliers qui guident
nos pratiques :

- apprendre de nos accidents et de nos réussites
- prévenir les situations dangereuses et
les accidents

- s’engager collectivement

- former, accompagner, accueillir

- valoriser les comportements positifs

Le Groupe poursuit cet engagement vers de nou-
velles certifications et des actions concrétes en
matiére de RSE.

La prévention des risques, la surveillance et 'amé-
lioration continue sont animées par un réseau dé-
ployé a tous les étages de I'entreprise. Lensemble
du réseau QSE supporte les équipes opération-
nelles de tous nos secteurs d'activité, pour que
chague collaborateur soit formé afin de s'impli-
quer personnellement et quotidiennement dans
animation de cette culture et aux enjeux QSE.

? NOS OBJECTIFS ET
@ INDICATEURS
ROAD TO 2025

> Audits et visites QSE : + 20 %

> Actions Santé-Sécurité, ergonomie :
1 action inédite par an

>TF1:1,9

> Campagnes de formations et sensi-
bilisations thématiques : + 20 %

> Reéaliser une enquéte sociale interne
tous les 2 ans et améliorer notre indice
QVT:+20 %

DEVELOPPER ET ACCOM-
PAGNER LES TALENTS

Nos actions :

Placer l'excellence opérationnelle au coeur
du modéle de développement des compé-
tences : accompagner la montée en compé-
tences et en efficacité des collaborateurs a
travers I'organisme de formation du Groupe
(One Training Institute).

Accompagner |'évolution de carriére des col-
laborateurs a travers des échanges person-
nalisés, parcours et mobilité interne.

FAVORISER L'EGALITE
PROFESSIONNELLE, EN-
COURAGER LA DIVERSITE
ET BANNIR TOUTE FORME
DE DISCRIMINATION ET DE
HARCELEMENT

Nos actions :

Accompagner les personnes porteuses de
handicap temporaire ou permanent a travers
laménagement des postes de travail en colla-
boration avec la médecine du travail.
Poursuivre notre démarche d’égalité profes-
sionnelle femme-homme.

Faire connaitre le dispositif de signalement
contre les discriminations et le harcélement.

26w 888

SITUATIONS DANGEREUSES
& 11,5 TF2 ET PRESQU’ACCIDENTS

DETECTES

712 &2% 8,1

NOUVEAUX TAUX DE SUIVI DE
EMBAUCHES REALISATION DES
PLANS DE CARRIERE SEIN DE L'ENTREPRISE

. NOS OBJECTIFS ET
@ INDICATEURS
ROAD TO 2025

> Transformer les métiers et compé-
tences : + 20 % de formations métier
> Salariés en alternance : + 15 %

> Entretiens professionnels et plans de
carriére pour les collaborateurs en de-
mande : 100% de réalisation

> Professionnaliser nos parcours d’in-
tégration : 100 % des nouveaux em-
bauchés concernés par un parcours
d’intégration

> Améliorer notre Index Egalité pro-
fessionnelle : 80/100

> Taux de traitement des écarts is-
sus du dispositif de signalement des
alertes : 100%

2 394

VISITES QSE
MANAGER

ANNEES D’ANCIENNETE
MOYENNE PAR SALARIE AU



Groupe ADF est pleinement engagé aupres de ses clients afin de leur
proposer des solutions innovantes et durables répondant aux enjeux
de société pour les décennies a venir : mobilité décarbonée, évolution
et transition énergétique, souverainetés sanitaire et alimentaire.

L~

Acteur du développement
d’écosystémes industriels
générateurs d’emplois et
favorisant le renouveau des
filieres techniques d’excellence

Accélérateur de performances
chez nos clients a travers
des solutions industrielles

optimisant les colts de
possession, réduisant 'impact
environnemental et augmentant
la durabilité des infrastructures
et des moyens de production.

Contributeur d’une mobilité
durable, depuis plus de
10 ans, s’appuyant sur des
solutions d’avitaillement
éprouvées et une R&D process
fortement impliquée dans
les investissements liés a la
production d’hydrogéne et
autres molécules vertes

N

Aux cotés de nos clients historiques
pour les accompagner dans leur
évolution vers une consommation
énergétique diversifiée et un
développement durable



Afin d’accompagner nos clients sur des solutions complétes, nos équipes répondent a toutes les phases
de vie d’un projet. De la conception d’une solution en passant par sa mise en oeuvre et sa maintenance,
notre offre de services s’étend jusqu’a la modernisation et le renouvellement des équipements.

5 ®

ECO-INGENIERIE SUPPLY CHAIN PRODUCTION / FABRICATION,
Conception d'objets fiables, Pilotage de l'approvisionnement INTEGRATION

simples a fabriquer, des matieres premieres, matériaux, Pour une industrie moderne,

faciles & maintenir composants et sous-ensembles responsable et connectée

h | [

Smart & sustainable industrial solutions

N

SERVICE A LA PRODUCTION SUPPORT A LA
ET A LA MAINTENANCE MISE EN SERVICE

Mise a disposition d’un éventail de

i )OS Accompagnement personnalisé
services opérationnels pour des per-

formances industrielles optimales outils de production
2¢me yije -
I~ Gestion d’actifs éﬁé
MODERNISATION REHABILITATION

Optimiser la gestion de 'obsolescence ENVIRONNEMENTALE

des sites de production Favoriser 'économie circulaire

dans la mise en route des nouveaux

Nos solutions

2@ ECO-INGENIERIE

LA

Conception d’objets fiables, simples
a fabriquer, faciles a maintenir
Engagés aux cbétés de nos clients, nous
comprenons leur métier, nous innovons et
anticipons leurs besoins et leurs préoccu-
pations.

@ SUPPLY CHAIN

Pilotage de Papprovisionnement
des matiéres premiéres, matériaux,
composants et sous-ensembles,
Dans le respect de nos standards de dé-
veloppement durable.

PRODUCTION, FABRICATION,
INTEGRATION

Pour une industrie moderne, res-
ponsable et connectée

Nous réalisons des projets d’intégration
pour la construction d’unités de produc-
tion, d’infrastructures et d’usines. Nous
concevons et fabriqguons des équipe-
ments de production, d’assemblage et
d’essais proposant des fonctions inté-
grées a haute valeur ajoutée.

SUPPORT A LA MISE

EN SERVICE
Accompagnement personnalisé
dans la mise en route des nouveaux
outils de production
Atteindre les objectifs de cadence, tout

en garantissant un respect strict de la sé-
curité et des normes en vigueur.

/™ SERVICE ALA PRODUCTION
T F ETALAMAINTENANCE

Mise a disposition d’un éventail de
services opérationnels pour des per-
formances industrielles optimales
Afin que nos clients puissent se concen-
trer sur leur coeur de métier, nous concen-
trons nos efforts pour tirer le maximum
des moyens de production, afin de faire
face aux montées en cadence et prévenir
les aléas.

—

MODERNISATION

Optimiser la gestion de Pobsolescence
des sites de production

Nous innovons, concevons de nouvelles
solutions ou opérons le transfert des ac-
tivités pour donner une seconde vie aux
installations.

{sY. REHABILITATION
%@ ENVIRONNEMENTALE

Favoriser ’économie circulaire

Nous proposons des solutions pour le dé-
mantelement ou la gestion déléguée des
déchets.



Conscient des enjeux business et environ-
nementaux pour ses clients industriels, le
Groupe ADF a renforcé la mobilisation de
ses équipes sur la recherche et maitrise
des solutions a intégrer dans son panel
d’offres. Face aux enjeux de souveraineté,
de préservation des expertises nationales
et pour accélérer la mutation de nos indus-
tries vers des infrastructures modernes,
performantes, et respectueuses de l'en-
vironnement, Groupe ADF a développé
des brigues technologiques en propre,
avec des partenaires institutionnels voire
avec des start-up. La feuille de route am-
bitieuse déployée en 2022 s’inscrit pleine-
ment dans les orientations stratégiques
de développement fixées par les pouvoirs
publics dans les différents plans de relance
industriels avec un accent particulier mis
sur le développement de solutions indus-
trielles au service de la transition énergé-
tique de nos clients.

Les lignes d’assemblage pilotées par la
mesure, premier objet de recherche du
Groupe, constituent une thématique de
développement majeure pour la compé-
titivité des acteurs de l'aéronautique, du
spatial ou encore de I'industrie navale.

Soutenu et financé par des acteurs régio-
naux comme nationaux - projets CORAC
et projets France Relance de la Direction
Générale des Entreprises et la Région
Occitanie - Groupe ADF se place désor-
mais en téte de file pour la conception de
systémes intégrés qui optimisent la pro-
ductivité, la flexibilité et la qualité de la
production, ainsi la reconnaissance par la
mesure et la vision sont au centre de nos

travaux pour la coopération homme/ma-
chine et la sécurité des opérateurs. Ces
développements, qui exigent dextérité et
ergonomie, trouvent notamment des ap-
plications pour les lignes d’assemblage
de troncons d’aéronefs, de lanceurs spa-
tiaux ou de batiments navals, les lignes
de montage automatisées d’équipements
technologiques complexes, ou encore
pour la cobotique des lignes d’assem-
blage de constellations de satellites.

Sous-tendus par notre démarche désor-
mais systématique de « Total Impact of
Ownership », ces développements se
nourrissent de solutions digitales qui
placent 'acquisition de la donnée, son ex-
ploitation et I'aide a la décision au coeur
de nos métiers.

Pragmatique, notre approche Smart Data
se veut rapidement exploitable dans nos
projets.

Groupe ADF a aussi orienté ses sujets
d’innovation au développement et a la
maitrise des réponses a apporter aux
industriels pour leur nécessaire maitrise
des impacts environnementaux de leur
process. Elle a ainsi investi dans la mai-
trise du traitement/séparation des gaz
verts, dans la production/compression
de I’hydrogéne et dans la transformation
de la matiére en carburant/énergie de
demain. Elle dispose aujourd’hui de so-
lutions industrielles a forte maturité per-
mettant a chague éco-systéme industriel
de contribuer a la réduction des émis-
sions a fort impact environnemental. Par
ailleurs, Groupe ADF accompagne des
start-up a la montée du TRL (Technolo-
gy Readiness Level ou niveau de maturité
technologique) de leur solution et de leur
industrialisation.

Cosmos, par
Galixia Lab

LAB

S:JGALIXIA

Galixia Lab améliore le partage et I'exploi-
tation des données issues du shop-floor au
coeur des processus industriels. Cette startup
incubée par le Groupe depuis 2018, propose
une recherche systématisée de la perfor-
mance sur des activités complexes compor-
tant de nombreuses interactions.

La démarche s’articule autour de 3 axes, dé-
clinés dans COSMOS, un univers d’applica-
tions sécurisées, dynamiques et smart-data
ready :

- Collecter la donnée au plus proche du
terrain et des opérateurs pour exploiter les
signaux opérationnels grace a I'loT, des so-
lutions digitales adaptées et propriétaires.

- Traiter la donnée grace a des algorithmes
combinant planification, compétences et
moyens aux informations d'espace et de
temps.

- Redistribuer la donnée et en simplifier son
interprétation, en intégrant des concepts
d’expérience utilisateur adaptés a chaque
fonction et chaque acteur de I'entreprise.

Pour Galixia Lab, le numérique ne rempla-
cera jamais l'opérateur : c’est avant tout un
moyen d’en augmenter ses capacités, de
valoriser son savoir-faire, et de lui apporter
de la sérénité tout en utilisant des moyens
informatiques dont il a I'habitude de faire
usage quotidiennement.



Mobilité
- AIR, RAIL, MOBILITE URBAINE

Acteur au service des industriels de la mo-
bilité depuis plus de 30 ans, Groupe ADF
accompagne les plus grands donneurs
d’ordre de I'aéronautique et du transport
urbain comme périurbain (train et bus), en
répondant aux enjeux de décarbonation,
de digitalisation et de compétitivité ainsi
que la montée en cadence de la filiere.

Lalliance des expertises de nos marques ADF,
Latésys et G2Métric permet de proposer des
solutions « end-to-end » adaptées a I'évolu-
tion des contraintes industrielles : prototypage
rapide, industrialisation de technologies ou
concepts industriels, optimisation ou rationa-
lisation des infrastructures existantes par des
transferts ou des automatisations d’'unités de
fabrication, transformation vers des infrastruc-
tures de nouvelle génération.

Toutes nos solutions sont pensées pour

s’inscrire dans le plus profond respect
de I’environnement.

Nous hous appuyons sur :

— Des implantations de proximité sur les principaux bassins de Pindustrie de Paéronautique

— Un bureau d’étude dédié sur les métiers de I'ingénierie de fabrication, du lean

manufacturing et de Pergonomie

— Une Supply Chain dédiée a la performance OTD & OQD & OCD de nos projets

en accompagnant la montée en puissance de nos fournisseurs

— Des savoir-faire uniques sur les briques technologiques stratégiques de nos clients
(Assemblage par la mesure, Jigs motorisés, Interfaces hommes & machines, vision,

robotisation & Dgitalisation)

— Un programme ambitieux sur le développement Technologique et I'innovation nous
permettant d’étre partenaire de nos grands comptes sur les Usines du Futur

— Une certification ISO9001 / EN9100

REALISATIONS

Etudes et réalisation d’une ligne de Production
automatisée et robotisée de capteurs de pression
de pneus et de badges : CONTRINENTAL
Equipementier automobile

Etudes, réalisation et mise en service de la
ligne d’assemblage des calculateurs BMW &
RENAULT : VITESCO Equipementier Automobile

Station d’avitaillement GNV & Conception,
réalisation et maintenance - Infrastructures
GNV : TRANSDEV

Nouvelle ligne d’assemblage « Disruptive Ligne 5° »
entiérement automatisée de la pointe avant de
la Famille A 320 sur le site de Airbus Montoir de
Bretagne, flexibilité, Adaptabilité, securisée et
ergonomique : AIRBUS Aéronautique

Nouvelle ligne d’assemblage de la totalité du
FALCON 10X : DASSAULT Aéronautique

Conception et réalisation de nouveaux outillages
de transport « Tronc¢on arriére de A320 & A321 »
dans le Beluga XL/ : AIRBUS Aéronautique

Etude et réalisation d’ascenseurs pour les

personnes handicapés « LIFT » dans une logique
de production : ALSTOM TGV

@
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Energie

- CONVENTIONNELLES, DECARBONNEES,
RENOUVELABLES, VERTES

Groupe ADF accompagne ses clients dans la transition
du secteur de I'énergie et dans leur mutation énergétique.
Nous intervenons sur les cycles complets de la production
a la distribution d’énergie décarbonnée (nucléaire) , d’éner-
gies renouvelables (hydraulique et éolienne) , des énergies
vertes (Gaz Vert et Hydrogene) ainsi que la décarbonation
des consommateurs des énergies fossiles.

Face a des besoins de reconfigurations majeures, nous
sommes en voie de devenir un acteur de référence dans
la construction, la maintenance, la transformation ou le
démantélement d’unités de production, en garantissant la
sureté, la disponibilité et la maitrise des impacts sur I'envi-
ronnement.

Présents sur les sites de recherche et de production du nu-
cléaire comme du renouvelable et des énergies vertes, nous
fournissons des solutions ciblées, pour répondre aux pro-
grammes d’'amélioration d’un secteur en pleine mutation.

Nous nous appuyons sur :

— Un département d’ingénierie spécialisé dans les ou-
vrages d’exploitation des énergies , et notamment dans
I’ingénierie des molécules vertes, ainsi que 35 ingénieurs
spécialisés dans I’ingénierie nucléaire

— Une force d’intervention de 350 collaborateurs habi-

lités PR1/2 sur le Parc Nucléaire, avec des expertises en
machines tournantes et ventilation

— Un systéme de qualification soudage ESP N2/N3/ NC et
une école de soudure RCCM circuits secondaires

— Une unité spécialisée et certifiée ISO 3834-2 et ISO
19443, pour la fabrication d’appareils RCCM , ainsi
qgu’une unité spécialisée dans la réalisation de Skids et
pré-assemblages de procédés complets.

— Une couverture internationale et des moyens d’inter-
vention adaptés aux milieux Onshore et Offshore

— Un référentiel d’intervention certifié ISO9001, MASE et VCA

— Groupe ADF s’est inscrit pleinement dans un plan d’excellence
opérationnelle en adéquation avec le PLAN EXCELL dé-
ployé par les donneurs d’ordre de I’industrie Nucléaire.

REALISATIONS

Fourniture de skids pour les turbines nucléaires de
forte puissance

Réalisation d’équipements chaudronnés et appa-
reils sous pression pour la technologie des réac-
teurs EPR

Conception et exploitation de ligne de production
pour les turbines éoliennes de forte puissance

Réalisations des circuits de fluides thermiques
pour les nouveaux sites industriels de la transition
énergétique (Gigafactories)

Réalisations des circuits de fluides pour le Projet
ITER (Fusion Nucléaire)

Déploiement de solutions d’avitaillement GNV
(GNC / GNL) et Hydrogéne

Accompagnement d’un nouveau site industriel
pour la réalisation d’équipements de Production
d’Hydrogéne par électrolyse

Matériaux

- CHIMIE, SIDERURGIE, VERRIERS, MINES

Le secteur matériaux et transformations joue un réle vital pour nos écono-
mies contemporaines. Les entreprises de ce secteur sont en mutation vers
« I'industrie du futur ». Groupe ADF accompagne ses clients dans leurs
projets d’amélioration et d’innovation tournés vers des « matériaux avancés »,
et de leurs procédés de transformation.

Nos solutions et services a forte valeur ajoutée :

- Automatisation et robotisation de la fabrication,

- Digitalisation et modélisation des procédés,

- Conception / Intégration de nouveaux procédés de transformation a faible
impact environnemental (énergie, eau, bilan carbone, rejets),

- Prototypage et métrologie,

- Intelligence artificielle,

leur permettent de répondre aux attentes de leurs clients, a leurs projets de
développement, aux contraintes réglementaires et aux forts enjeux de leur
secteur d’activité (innovation process, économies d’énergie, réduction des
colts de production, impact environnemental, le recyclage et la réutilisation
au service d’'une économie circulaire)

Nous nous appuyons sur :

— Un réseau de proximité de plus de 70 implantations en Europe et en Afrique

— Un centre d’ingénierie de maintenance dédié aux technologies de la chimie
et de la sidérurgie

— Plus de 4000 références de technologies installées chez nos clients

— Une expertise en gestion déléguée des déchets et une maitrise des pro-
cédés de nettoyage industriel

REALISATIONS

EUROGLASS Hambourg : Nouvelle ligne de fabrication plague Verre plat (pour info - 4 M€)

ARCELORMITTAL : Développement stratégique de nos activités avec ArcelorMittal en
Espagne. Nouveau contrat de maintenance en Asturies a Gijon (pour info 2,4 M€ / an)

EXXONMOBIL Notre Dame de Gravenchon : Contrat maintenance sur les uni-
tés chimie 7 ans - (pour info 2,4 M€/an)

OMYA : Nouveau contrat OMEY

CALCIA : Contrat cadre Maintenance courante



Technologies

- SPATIAL, DEFENSE

Présent depuis trois décennies dans ces domaines, Groupe ADF a su adapter
ses offres pour répondre aux nouveaux défis de souveraineté, industrialisation,

durabilité, et innovation attendus.

L’émergence des solutions a faible impact environnemental, liant performance
et efficience, positionne favorablement Groupe ADF qui bénéficie, sur ces su-
jets, de ses retours d’expériences trans-domaines en termes de solutions inté-
grées et de standards de qualité et de sureté.

Ces solutions s’appuient, par ailleurs, sur une démarche générale Usine 4.0 et
intégrent des briques technologiques d’automatisation, de travail collaboratif
«homme-robot», de gestion intelligente des données et d’hyper tracabilité des
datas de production. Cela confére a nos clients un haut niveau de compétitivité
tant sur leurs produits que sur leurs moyens de production.

Nous nhous appuyons sur :

— Nos expériences intersecto-
rielles en environnement nor-
matif contraints, permettant de
proposer les meilleures solutions
techniques et de service

— Une ingénierie d’intégration
spécialisée dans I’automatisa-
tion et la mise en relation des
briques technologiques

— Des ateliers de réalisation ré-
pondant aux plus hauts standards
de qualité

— Une méthodologie de gestion
de programme qui s’adapte aux dif-
férents cycles de développement
des produits

— Un écosystéme de startups sous
convention, pilotées en interne par
notre laboratoire Galixia, qui cata-
lyse nos efforts d’innovation et de
digitalisation

REALISATIONS

Aménagement réseaux fluides sur
pas de tir du démonstrateur de lan-
ceur réutilisable Callisto du CNES

Premiéres maintenances et exploi-
tations de ’ensemble de lancement
Ariane 6 pour ArianeGroup

Accompagnement des start-up
du new-space avec fourniture de
moyens a Latitude (ex Venture Orbi-
tal Systems) pour leur banc d’essais

Développement de moyens de pro-
duction pour accompagner les mon-
tées en cadences de production des
moteurs Vulcain d’Ariane6 pour Aria-
neGroup

Ligne d’assemblage versatile pour
les satellites CO3D d’Airbus Defense
and Space et moyens logistiques as-
sociés

Moyens de tests, de production et
d’essais pour I'industrie de défense

Nous hous appuyons sur :

— Des solutions performantes et
compétitives, adaptées aux besoins
spécifiques

— Une conception d’équipements
clé en main sur-mesure garants des
objectifs

— Le seul prestataire capable d’in-
tervenir de maniére transversale, de
concevoir un procédé complet de
production sur la base de solutions
premium

Santeé & Bien-étre

- NUTRITION, SANTE

En 2022, Groupe ADF a pris une nouvelle
dimension, au sein du secteur Santé & Bien-
étre, grace a I'extension de ses marchés sur
trois nouveaux segments : (i) Parfums &
Ardmes, (ii) Food & Ingrédients, (iii) Cosmé-
tigue et santé.

En effet, les nouvelles briques technologiques
issues de l'intégration de TOURNAIRE EQUI-
PEMENT associées a nos solutions d’ingé-
nierie des procédés, de conception d’unités
industrielles digitalisées et de maintenance
nous permettent d’accompagner nos clients
dans I’évolution de leur production.

L’'innovation, la R&D ainsi que notre capacité a
investir sont des thémes majeurs pour ce sec-
teur en pleine mutation. Notre plateforme col-
laborative WiNatLab permet de tester et de
qualifier des procédés innovants, pour déve-
lopper avec nos clients, des solutions indus-
trielles a haute valeur ajoutée.

Nos retours d’expériences issus de nombreux
secteurs industriels permettent de proposer
des solutions garantissant une production,
dans des délais courts, des produits qui sa-
tisfont a des normes de qualité et de tracabi-
lité toujours plus élevées, tout en assurant un
retour sur investissement rapide. Notre vision
est orientée vers la performance industrielle
globale.

Notre mission “une approche Eco responsable”

Etre un acteur incontournable dans le déploie-
ment de technologies ; de services de solu-
tions de substitution issues de la Chimie verte,
du Végétal et de la transformation de Matieres
premiéres naturelles. Nous souhaitons contri-
buer activement a I'innovation du secteur et
a la mise en ceuvre de solutions industrielles,
performantes a haute valeur ajoutée. Groupe
ADF est acteur du développement durable et
du respect de notre environnement.

REALISATIONS

Cosmétique :

- Extraction de Squaléne avec SO-
PHIM ibéria en Espagne

- Fourniture de 5 unités de distilla-
tions rectification dont 1 colonne de
2500 mm de diamétre, pour I'exploi-
tation de squaléne extrait du résidu
d’un procédé de production de Bio-
diesel.

Food & Ingrédients :

Huile essentielle de Citrus avec ClI-
TROJUGO au Mexique

- Une unité de purification d’huile Es-
sentielle de citron vert clés en main.

Arémes & Parfums :

Distillation d’arbme avec ISOBIO-
NICS au Pays Bas

- Une unité clé en main de Distillation
Moléculaire d’arbme issue de la BIO-
TECH (fermentation)

- Conception et réalisation d’une
machine de dégraissage et de mar-
quage de flacons de Parfums pour
PACO RABANNE

- Un contrat de maintenance et tra-
vaux pluriannuelle pour TEREOS sur
le site de Nesle
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fm - Q Immobilisations Incorporelles 10,4 1,8
|:| [m @ [m @ |:| @ [F@g Ecarts d’acquisition 74,1 73,5
Immobilisations Corporelles 19,5 19,0
Actifs droits utilisation 16,3 17,5
Autres actifs non courants 6,8 6,5
Actifs courants 280,5 258,2
dont Trésorerie 85,1 86,0
COMPTE DE RESULTAT EN M€ 2021 2020
Total Actif 407,6 386,5
Chiffres d’affaires nets 390,3 320,3
Achats et charges externes -196,9 -154,7
Masse salariale -162,6 -148,9
Impots et taxes 6,1 6,4 PASSIF EN M€ 2021 2020
Autres produits & charges opérationnelles courantes 5,6 3,8
Excédent brut opérationnel courant 30,3 14,2 Capitaux propres 49,0 37,7
Amortissements 12,3 14,1 dont CP part du Groupe 48,7 37,5
Produits et charges opérationnelles non courantes -3,6 -1,0 Passifs non courants 1282 124/
dont Provisions pour R&C 8,3 9,0
Résultat exploitation 14,3 -0,9 Passifs courants 2304 224,7
Résultat financier -3,2 -3,9 dont Dettes 228,0 222,9
Résultat des sociétés intégrées 10,3 -3,2
Total Passif 407,6 386,5
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Libellé indicateur

Nombre d’embauches en 2022

Taux de collaborateurs en contrat
a durée indéterminée

Ancienneté moyenne par salarié
au sein de Pentreprise

Taux de suivi de réalisation
des plans de carriére

Indicateurs relatifs aux écarts de taux
d’augmentations individuelles et de
promotions entre femmes et hommes

Part des salariés formés au
Code de conduite

Nombre d’alertes
éthiques identifiées

Taux de sites de production
francais certifiés 1SO 14001

Emissions directes de GES
(scope 1)

Emissions indirectes de GES (scope 2)

Intensité des émissions de GES

Valeur

712 embauches

94%

8,10 années

82%

«20/20»

422 salariés

2 alertes

375%

4022 tCO2e

12 tCO2e

0.79kgCO2e/h

Revue KPMG

Méthodologie

Nombre de contrats (CDI, CDD, contrats de professionnalisation, contrats d’apprentissage)
conclus et matérialisés par I'intégration de salarié pour 'ensemble des filiales francaises
entre le Ter janvier et le 31 décembre 2022.

Ratio entre le nombre de contrats a durée indéterminée encore actifs au 31 décembre 2022
pour I'ensemble des filiales francaises sur I'effectif total du nombre de salariés tous types
de contrats confondus (CDI, CDD, contrats de professionnalisation, contrats d’apprentis-
sage, conventions de stage) encore actifs au 31 décembre 2022 sur ces mémes filiales.

Nombre d’années d’ancienneté correspondant a la différence entre le 31 décembre 2022
et la date d’ancienneté du collaborateur encore présent au 31 décembre 2022 (incluant
I'ancienneté reprise lors d’achat d’entreprise)

Pour I'ensemble des filiales francaises, la mesure de I'avancement de chaque plan de carriére est faite
en comparant le nombre d’étapes réalisées (formations, augmentations salariales, ...) en rapport avec
le nombres d’étapes prévues sur la période de référence du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022.

Sur le site Travail-emploi.gouvift : pourcentage de salariés augmentés parmi les hommes, comparé au pour-
centage de salariés de genre féminin augmentés sur fensemble des filiales francaises au 31 décembre 2022.

Nombre de salariés (CDI, CDD) ayant suivi la formation (en présentiel) au Code de conduite
en France sur la période du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022, divisé par I'effectif total.

Nombre d’alertes éthiques identifiées en France sur la période du ler janvier 2022 au 31
décembre 2022. La remontée des alertes se fait par un QR Code relié a un questionnaire en
ligne confidentiel, soit directement par les personnes qui souhaitent effectuer un signale-
ment, soit par la Direction juridique ou par la Direction des Ressources Humaines, informées d’un
sujet visé par les sujets « éthique », ou ayant recu courriel via I'adresse speakup@groupeadf.com.
Le systeme de suivi par QR Code a été mis en place courant 2022.

Nombre de sites de production (ateliers, bureaux), situés en France, étant certifiés ISO
14001 en 2022 par rapport au nombre total des sites de production francais.

La réalisation du bilan d’émissions de gaz a effet de serre s'appuie sur le guide méthodologique
(V5 - 07-2022) et les facteurs démissions (Base Empreinte) développés par TADEME. Dans ce
rapport, nous déclarons les émissions de ges associées aux entités du groupe localisées en France
continentale pour 'année 2022. Le périmétre s'étend aux émissions directes de GES (scope 1) et indi-
rectes associées a I'énergie (scope 2). Les émissions sont communiguées en tonnes équivalent CO2.
Ces émissions sont obtenues directement a partir des consommations de gaz (gaz naturel en kWh
PCS et propane en kg) et consommations de carburants (GNR, essence, diesel, e85, GPL, en litre).

Ces émissions sont obtenues directement a partir des consommations d’électricité (en kWh).

Cet indicateur totalise les émissions des scopes 1 et 2 (en kgCO2e) ramenées aux heures
travaillées sur le périmétre France.

Consommation énergétique
(ateliers, bureaux...)

Nombre d’initiatives RSE

Part de véhicules propres
dans la flotte ADF

Taux de Fréquence des
accidents avec et
sans arréts (TF2)

Taux de Fréquence
des accidents avec
arrét (TF1)

Situations dangereuses et
presqu’accidents détectés

Nombre de visites QSE

Nombre de partenariats locaux fa-
vorisant Pemploi sur les territoires

Nombre moyen d’heures de
formation suivies par les
collaborateurs

Part du chiffre d’affaires
réalisé sur des projets en
lien avec les objectifs envi-
ronnementaux de la taxono-
mie durable européenne

Montant investi dans Pinnovation
sur des projets en lien avec les
objectifs environnementaux de la
taxonomie durable européenne

Taux de fournisseurs
stratégiques Engagés RSE

Engagement des fournisseurs
stratégiques a la politique RSE
Groupe

\/ Indicateur vérifié par KPMG en assurance modérée

6 018 881kWh

12

3%

ns5

2,6

888

2394

5 partenariats

16,57 heures

21%

1200 k€

14%

46%

<

Consommation d’électricité, de gaz naturel, de propane et de gazole non routier de nos sites fran-
cais (ateliers et bureaux), en kWh, sur la période du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022.

Nombre de propositions RSE + nombre de propositions environnementales enregistrées par 'ensemble des
sites (international compiris), du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022, sur notre plateforme QSE (XOS).

La définition de la part des véhicules propres du Groupe ADF prend en compte les véhicules présents
dans le parc au 31 décembre 2022 sur le périmétre France et Guyane Francaise. Le calcul de cet indicateur
ne prend pas en compte les véhicules de locations de courtes durées. Les véhicules désignés comme
«propres» incluent les véhicules électriques,hybrides rechargeables et hybrides non-rechargeables.

Nombre d’accidents de travail avec et sans arréts (AAA+ASA) non refusés par la CPAM, divisé par le
nombre d’heures travaillées, multiplié par 1000000 heures. Période du Tler janvier 2022 au 31 décembre
2022. Le périmétre s’é¢tend a 'ensemble des entités du groupe (international compris) et a 'ensemble
des types de contrats (CDI, CDD, intérimaires, stages, ...).

Les accidents liés au trajet domicile-travail ne sont pas pris en compte dans cet indicateur.

Nombre d’accidents de travail avec arrét (AAA) non refusés par la CPAM, divisé par le nombre
d’heures travaillées, multiplié par 1000000 heures. Période du 01.01.2022 au 3112.2022. Le périmétre
s’étend a 'ensemble des entités du groupe (international compris) et a 'ensemble des types de
contrats (CDI, CDD, intérimaires, stages, ...).

Les accidents liés au trajet domicile-travail ne sont pas pris en compte dans cet indicateur.

Nombre de situations dangereuses et de presqu’accidents enregistrés sur notre plateforme QSE (XOS) pour la pé-
riode du 1" janvier 2022 au 31 décembre 2022. Cet indicateur comprend lensemble de nos sites (international compris).

Nombre de visites sécurités réalisées par les managers identifiés, sur la période du Ter janvier 2022 au
31 décembre 2022. Visites sécurités = Visite QSE ou Audit HSE 12 Regles d’Or. Cet indicateur concerne
'ensemble de nos sites (international compris).

Nombre de partenariats a jour sur la période du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022 réalisés avec
des organismes dont la mission est de favoriser I'emploi (P6le Emploi, Industreet)

Nombre d’heures réalisées divisé par l'effectif moyen de I'année. Cet indicateur comprend les forma-
tions présentielles, distancielles et e-learning réalisées par les salariés (CDD et CDI) du ler janvier 2022
au 31 décembre 2022 sur le périmétre France.

Depuis la base d’affaires annuelle auditée (période du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022), repre-
nant 'ensemble de I'activité réalisée sur I'exercice, sont identifiés les dossiers en lien avec les objectifs
environnementaux de la taxonomie durable européenne : nucléaire, gaz naturel véhicule, éolien, dépol-
lution. La somme de ce CA est ramenée au CA annuel consolidé du groupe.

Depuis la base d’affaires annuelle auditée (période du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022), repre-
nant 'ensemble de lactivité réalisée sur I'exercice, sont identifiés les dossiers correspondants a des
thématiques éligibles au CIR, validés par un cabinet spécialisé et en lien avec les objectifs environne-
mentaux de la taxonomie durable européenne (nucléaire, gaz naturel véhicule, éolien, dépollution).
Les dépenses présentées correspondent aux seuls frais de personnel.

Nombre de fournisseurs francais stratégiques actifs ayant une démarche RSE engagée (charte, label,
certificat RSE ou démarche RSE interne) divisé par le nombre total de fournisseurs francais straté-
giques actifs (322 fournisseurs) dans notre SRM (Supplier Relationship Management) sur la période
du ler janvier 2022 au 31 décembre 2022.

Nombre de fournisseurs stratégiques ayant signé la charte RSE (annexe CGA) divisé par le nombre
de fournisseurs stratégiques total (Top 100) sur la période du Ter janvier 2022 au 31 décembre 2022,
périmétre France. Suivi via un reporting mensuel.

®
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RAPPORT D’ASSURANCE MODEREE DE L’'UN DES COMMISSAIRES
AUX COMPTES SUR UNE SELECTION D’INFORMATIONS SOCIALES,
ENVIRONNEMENTALES ET SOCIETALES FIGURANT DANS LE RAP-
PORT ANNUEL 2022

- Exercice clos le 31 décembre 2022
A l'attention du Président,

En notre qualité de commissaire aux comptes de la société ADF
Croissance (ci-apres « Entité »), nous avons mené des travaux vi-
sant a formuler une conclusion d’assurance modérée sur une sé-
lection d’informations sociales, environnementales et sociétales’
(ci-apres « les Informations ») sélectionnées par I'Entité, prépa-
rées selon les procédures de 'Entité (ci-apres le « Référentiel ») et
identifiées par le signe v dans le rapport annuel relatif a I'exercice
clos le 31 décembre 2022 (ci-apres « le Rapport »).

La conclusion formulée ci-aprés porte sur ces seules Informations
et non sur 'ensemble des informations présentées.

Conclusion

Sur la base des procédures que nous avons mises en oeuvre, telles
gue décrites dans la partie « Nature et étendue des travaux », et
des éléments que nous avons collectés, nous n’avons pas relevé
d’anomalie significative de nature a remettre en cause le fait que
les Informations sélectionnées par I'Entité et identifiées par le
signe vV dans le Rapport sont présentées, dans tous leurs aspects
significatifs, conformément au Référentiel.

Préparation des informations sociales, environnementales et sociétales

L’absence de cadre de référence généralement accepté et com-
munément utilisé ou de pratiques établies sur lesquels s’appuyer
pour évaluer et mesurer les Informations permet d’utiliser des
technigues de mesure différentes, mais acceptables, pouvant af-
fecter la comparabilité entre les entités et dans le temps.

Par conséquent, les Informations doivent étre lues et comprises
en se référant au Référentiel dont les éléments significatifs sont
présentés dans le Rapport.

Responsabilité de ’Entité

Il appartient a la Direction de :

- sélectionner ou d’établir des critéres appropriés pour la prépara-
tion des Informations ;

- préparer les Informations en appliquant le Référentiel de I'entité
tel que mentionné ci-avant ; ainsi que

- mettre en place le contréle interne gu’elle estime nécessaire a I'éta-
blissement des Informations ne comportant pas d’'anomalies signifi-
catives, que celles-ci proviennent de fraudes ou résultent d’erreurs.

Responsabilité du commissaire aux comptes

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, d’exprimer une
conclusion d’assurance modérée sur le fait que les Informations
ont été établies, dans tous leurs aspects significatifs, conformé-
ment au Référentiel.

Normes professionnelles appliquées

Nous avons réalisé une mission d’assurance limitée conformément
a la Norme internationale de mission d’assurance ISAE 300032

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a 'ar-
ticle L. 822-11 du code de commerce et le code de déontologie de
la profession. Par ailleurs, nous avons mis en place un systéme de
contrble qualité qui comprend des politiques et des procédures
documentées visant a assurer le respect des textes légaux et ré-
glementaires applicables, des regles déontologiques et de la doc-
trine professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires
aux comptes.

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de cing personnes et se
sont déroulés entre avril et juin 2023 sur une durée totale d’inter-
vention de quatre semaines.

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de nos
travaux, a nos spécialistes en matiere de développement durable
et de responsabilité sociétale.

(1) Taux de collaborateurs en contrat a durée indéterminée, Taux de suivi de réa-
lisation des plans de carriére, Nombre d’alertes éthiques identifiées, Emissions di-
rectes de gaz a effet de serre (scope 1), Emissions indirectes de gaz a effet de serre
(scope 2), Intensité des émissions de gaz a effet de serre, Part de véhicules propres
dans la flotte ADF, Taux de Fréquence des accidents avec arrét (TF1), Nombre moyen
d’heures de formation suivies par les collaborateurs, Part du chiffre d’affaires réalisé
sur des projets en lien avec les objectifs environnementaux de la taxonomie durable
européenne, Montant investi dans I'innovation sur des projets en lien avec les objec-
tifs environnementaux de la taxonomie durable européenne, Taux de fournisseurs
stratégiques Engagés RSE.

(2) ISAE 3000 (révisée) - Assurance engagements other than audits or reviews of
historical financial information.



Nature et étendue des travaux

Nous avons planifié et effectué nos travaux en prenant en compte
le risque d’anomalies significatives sur les Informations.

Nous estimons que les procédures que nous avons menées en
exercant notre jugement professionnel nous permettent de for-
muler une conclusion d’assurance modérée :

- Nous avons pris connaissance de l'activité de I'Entité ;

- Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au
regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa neutralité
et son caractéere compréhensible, en prenant en considération, le
cas échéant, les bonnes pratiques du secteur ;

— Nous avons pris connaissance des procédures de contrdle in-
terne et de gestion des risques mises en place par I’'Entité et avons
apprécié le processus de collecte visant a I'exhaustivité et a la sin-
cérité des Informations ;

— Pour les Informations sélectionnées, nous avons mis en oeuvre :
» des procédures analytiques consistant a vérifier la correcte
consolidation des données collectées ainsi que la cohérence de
leurs évolutions ;

e des tests de détail sur la base de sondages, consistant a véri-
fier la correcte application des définitions et procédures et a rap-
procher les données des pieces justificatives. Ces travaux ont été
menés au siege de l'entité et couvrent entre 79% et 100 % des
Informations consolidées.

Les procédures mises en oeuvre dans le cadre d’une mission d’as-
surance modérée sont moins étendues que celles requises pour
une mission d’assurance raisonnable effectuée selon la doctrine
professionnelle de la Compagnie nationale des commissaires aux
comptes ; une assurance de niveau supérieur aurait nécessité des
travaux de vérification plus étendus.

Marseille, le 9 juin 2023
KPMG S.A.

Fanny Houlliot
Expert ESG
Centre d’Excellence ESG

Fabien Seksik
Associé
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